
 

รูปแบบการยกระดับงานวิจัยและนวัตกรรมด้านสุขภาพ โรงพยาบาลแกด า 

“Kae Dam Health Research Model (KHR-Model)” 

 

                                                     วิภาวดี หอมทอง พยาบาลวิชาชีพช านาญการพิเศษ พยม. 

ทีม่าและความส าคัญ 

บทน า 

การวิจัยและนวตักรรมด้านสุขภาพถือเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาคุณภาพบริการสาธารณสุข เพราะ

ช่วยให้บคุลากรทางการแพทยแ์ละสาธารณสุขสามารถค้นหาวิธีการแก้ไขปัญหาสุขภาพทีต่รงกับบริบทพืน้ที ่

และต่อยอดเป็นองคค์วามรู้ใหม่ทีส่ามารถประยุกตใ์ช้ได้จริง โรงพยาบาลแกด าและเครือขา่ยบริการสุขภาพใน

อ าเภอจึงได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนางานวจัิยและนวตักรรมมาอย่างต่อเน่ือง 

จากการด าเนินงานในช่วงปีงบประมาณทีผ่่านมา พบว่าปริมาณและคุณภาพของผลงานวจัิยมีการเติบโตอย่าง

ต่อเน่ือง ปี 2565 มีผลงานวิจยัจ านวน 6 ผลงาน สามารถน าเสนอในระดับเขตและกระทรวงรวมร้อยละ 33.33 

ปี 2566 มีผลงานวิจัย 4 ผลงาน น าเสนอในระดับเขตและกระทรวงรวมร้อยละ 50 ปี 2567 มีผลงานวิจัยเพิ่มขึน้

เป็น 9 ผลงาน โดยมีการน าเสนอในระดับเขตและกระทรวงรวมร้อยละ 44.44 และในปี 2568 มีผลงานวิจัย

เพิ่มขึน้อย่างก้าวกระโดดเป็น 27 ผลงาน น าเสนอระดับเขตได้ถึง 24 ผลงาน (คดิเป็นร้อยละ 88.88) และระดับ

กระทรวง 7 ผลงาน (คดิเป็นร้อยละ 25.92) 

ความส าเร็จดังกล่าวสะท้อนให้เหน็ถึงศักยภาพของบุคลากรในพืน้ที ่และการบริหารจัดการทีมี่ประสิทธิภาพ 

ปัจจัยส าคัญทีเ่อือ้ต่อการเพิ่มขึน้ของผลงาน ได้แก่ การเปิดเวทพีูดคุยเพื่อระดมปัญหา การสนับสนุนและให้

ความส าคัญจากผู้บริหาร ตลอดจนการปรับกลยุทธใ์ห้สอดคล้องกับทศิทางการพัฒนาระดับประเทศ ส่งผลให้

งานวิจัยและนวตักรรมด้านสุขภาพของโรงพยาบาลแกด ามีความเข้มแข็ง สามารถยกระดับไปสู่การสร้างองค์

ความรู้ใหม่และนวัตกรรมทีใ่ชพ้ัฒนาระบบสุขภาพในระดับพืน้ทีแ่ละระดับชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

องคป์ระกอบนวัตกรรม (Innovation Components) 

1. Knowledge Sharing (K) 

o ใชก้ระบวนการพดูคยุ แลกเปล่ียนเรียนรูจ้ากปัญหาสขุภาพจรงิในพืน้ท่ี 

o สรา้งชมุชนนกัวิจยั (Research Community) ภายในอ าเภอ 

2. Highlight Leadership (H) 



o ผูบ้รหิารใหค้วามส าคญัและก าหนดเป็นวาระพฒันา 

o มีการสนบัสนนุเชงินโยบาย ทรพัยากร และแรงจงูใจ 

3. Research Strategy (R) 

o การปรบักลยทุธ ์เช่น การคดัเลือกหวัขอ้ที่สอดคลอ้งกบัยทุธศาสตรช์าติ 

o ใชท้ีมวิจยัสหวิชาชีพ เพิม่คณุภาพและความเป็นไปได ้

 

กลไกการด าเนินงาน (Process) 

1. ระบุปัญหา → เก็บขอ้มลูจากหนา้งาน / เวทีพดูคยุ 

2. วางแผนและจับคูท่มีวิจัย → นกัวิชาการ + บคุลากรสหสาขา 

3. สนับสนุนโดยผู้บริหาร → งบประมาณ, เวลา, การยอมรบั 

4. พัฒนาคุณภาพงานวิจัย → มีที่ปรกึษา, การอบรม, peer review 

5. สร้างช่องทางน าเสนอ → ระดบัอ าเภอ → เขตสขุภาพ → กระทรวง 

6. สะท้อนผลลัพธ ์→ เผยแพร,่ ประเมิน, วางแนวทางปีถดัไป 

 

ผลลัพธ ์(Outcomes) 

• ปริมาณงานวิจัยเพิ่มขึน้ จาก 6 เรื่อง (ปี 2565) → 27 เรื่อง (ปี 2568) 

• คุณภาพงานวิจัยสูงขึน้ เห็นไดจ้ากสดัสว่นการน าเสนอระดบัเขตและกระทรวง 

• เกิด วัฒนธรรมงานวิจัย (Research Culture) ในบคุลากรทกุวชิาชีพ 

• สามารถ ตอ่ยอดสู่นวัตกรรมดา้นสุขภาพ ที่ใชไ้ดจ้รงิในพืน้ท่ี 

 

จุดเดน่ของนวตักรรม 

• ใช ้ปัญหาพืน้ทีเ่ป็นฐาน (Problem-based Research) 

• มี ผู้บริหารเป็นพลังขับเคลือ่นหลัก (Leadership Driven) 



• สรา้ง ระบบพี่เลีย้งและทมีวิจัยสหวชิาชีพ 

• เนน้ ความต่อเน่ืองและการเตบิโตเชงิปริมาณ + คุณภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                 วิจัย 

เร่ือง: Kae Dam Health Research Model (KHR-Model): รูปแบบการยกระดับงานวิจัยและนวัตกรรมด้าน

สุขภาพ โรงพยาบาลแกด า 

 

บทน า 

การวจิยัและนวตักรรมดา้นสขุภาพถือเป็นกลไกส าคญัในการพฒันาคณุภาพบรกิารสาธารณสขุ เพราะช่วยใหบ้คุลากร

ทางการแพทยแ์ละสาธารณสขุสามารถคน้หาวิธีการแกไ้ขปัญหาสขุภาพท่ีสอดคลอ้งกบับรบิทพืน้ที่ ตลอดจนสรา้งองค์

ความรูใ้หม่ที่น าไปสู่การประยกุตใ์ชจ้รงิ โรงพยาบาลแกด าและเครอืข่ายบรกิารสขุภาพจงึใหค้วามส าคญักบัการพฒันา

งานวจิยัมาอยา่งต่อเนื่อง 

จากขอ้มลูยอ้นหลงั พบวา่ปรมิาณและคณุภาพของงานวิจยัในอ าเภอแกด าเติบโตอย่างต่อเนื่อง ปี 2565 มีผลงาน 6 เรื่อง 

น าเสนอระดบัเขต/กระทรวง 33.33% ปี 2566 มีผลงาน 4 เรื่อง น าเสนอ 50% ปี 2567 เพิ่มขึน้เป็น 9 เรื่อง น าเสนอ 

44.44% และในปี 2568 เพิ่มขึน้เป็น 27 เรื่อง โดยน าเสนอในระดบัเขตไดถ้งึ 88.88% และระดบักระทรวง 25.92% 

สะทอ้นถึงศกัยภาพบคุลากรและกลไกการสนบัสนนุท่ีมีประสิทธิภาพ 

ดงันัน้ โรงพยาบาลแกด าจงึไดพ้ฒันา KHR-Model (Kae Dam Health Research Model) ขึน้มา เพื่อเป็นนวตักรรม

เชิงระบบในการยกระดบังานวิจยัและนวตักรรมดา้นสขุภาพอย่างยั่งยืน 

 

วัตถุประสงค ์

1. เพื่อพฒันาโมเดลการขบัเคล่ือนงานวิจยัและนวตักรรมดา้นสขุภาพในโรงพยาบาลแกด า 

2. เพื่อเพิ่มปรมิาณและคณุภาพงานวิจยัที่ตอบโจทยปั์ญหาสขุภาพในพืน้ท่ี 

3. เพื่อสรา้งวฒันธรรมงานวิจยัในบคุลากรทกุวิชาชีพและต่อยอดสู่การสรา้งนวตักรรมสขุภาพ 

 

วิธีด าเนินการ (Methodology) 

การวจิยัครัง้นีเ้ป็นการวจิยัเชิงปฏิบตัิการ (Action Research) โดยใช ้KHR-Model เป็นกลไกหลกั ซึ่งประกอบดว้ย 3 

องคป์ระกอบส าคญั คือ 

1. Knowledge Sharing (K) 

o เปิดเวทีพดูคยุและแลกเปล่ียนเรยีนรูจ้ากปัญหาสขุภาพจรงิ 



o สรา้งชมุชนนกัวิจยั (Research Community) ภายในอ าเภอ 

2. Highlight Leadership (H) 

o ผูบ้รหิารใหค้วามส าคญั ก าหนดเป็นวาระพฒันา 

o สนบัสนนุดา้นนโยบาย งบประมาณ ทรพัยากร และแรงจงูใจ 

3. Research Strategy (R) 

o คดัเลือกหวัขอ้ที่สอดคลอ้งกบัยทุธศาสตรช์าติ 

o ใชท้ีมวิจยัสหวิชาชีพ เพิม่คณุภาพและความเป็นไปได ้

กระบวนการด าเนินงาน (Process) 

1. ระบปัุญหาจากพืน้ท่ีจรงิและเวทพีดูคยุ 

2. วางแผนและจดัทีมวิจยัแบบสหวชิาชีพ 

3. ไดร้บัการสนบัสนนุจากผูบ้รหิาร (งบประมาณ, เวลา, การยอมรบั) 

4. พฒันาคณุภาพงานวิจยั ผ่านการอบรม การมีพี่เลีย้ง และ peer review 

5. จดัช่องทางการน าเสนอระดบัอ าเภอ → เขตสขุภาพ → กระทรวง 

6. สะทอ้นผลลพัธ ์และใชข้อ้มลูปรบัปรุงแผนงานในปีถดัไป 

 

ผลการด าเนินงาน (Results) 

• ปริมาณงานวิจัยเพิ่มขึน้ อยา่งกา้วกระโดด จาก 6 เรื่อง (ปี 2565) → 27 เรื่อง (ปี 2568) 

• คุณภาพงานวิจัยสูงขึน้ เห็นจากสดัส่วนการน าเสนอในระดบัเขต/กระทรวงที่เพิ่มขึน้ชดัเจน 

• เกิดวัฒนธรรมงานวิจัย (Research Culture) ในบคุลากรทกุวชิาชีพ ทัง้แพทย ์พยาบาล นกัวชิาการ และสห

สาขาอื่น ๆ 

• ต่อยอดสูน่วตักรรมสุขภาพทีใ่ช้ได้จริงในพืน้ที ่เช่น ระบบคดักรองโรคเรือ้รงั, แนวทางป้องกนัโรคไต, รูปแบบ

การดแูลผูป่้วยเบาหวานในชมุชน 

 



อภปิรายผล (Discussion) 

ผลการด าเนินงานชีใ้หเ้ห็นวา่ KHR-Model มีจดุแข็งส าคญั ไดแ้ก่ 

1. ใช ้Problem-based Research ที่ตอบโจทยพ์ืน้ท่ีจรงิ 

2. มี ผู้บริหารเป็นพลังขับเคลือ่นหลัก ท าใหง้านวจิยัไดร้บัการสนบัสนนุเต็มที่ 

3. การสรา้ง ระบบพี่เลีย้งและทมีวิจัยสหวิชาชพี ท าใหผ้ลงานมีคณุภาพและความน่าเชื่อถือ 

4. เนน้ ความต่อเน่ืองและการเตบิโตทัง้เชิงปริมาณและคุณภาพ ท าใหง้านวิจยัไม่หยดุชะงกั 

อย่างไรกต็าม ความทา้ทายคือการรกัษาความต่อเนื่องในระยะยาว และการเชื่อมโยงผลวิจยัเขา้สู่เชิงนโยบายอยา่งเป็น

ระบบ 

 

สรุปและข้อเสนอแนะ (Conclusion & Recommendations) 

KHR-Model เป็นนวตักรรมที่ผสมผสานการมีส่วนรว่มของบคุลากรในพืน้ท่ี การสนบัสนนุจากผูบ้รหิาร และการใชก้ลยทุธ์

วิจยัเชงิระบบ ท าใหเ้กิดการยกระดบังานวิจยัและนวตักรรมดา้นสขุภาพของโรงพยาบาลแกด าไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม 

ข้อเสนอแนะ 

1. ควรจดัตัง้คณะกรรมการวิจยัและนวตักรรมระดบัอ าเภอเพื่อความยั่งยืน 

2. ส่งเสรมิการอบรมและระบบพ่ีเลีย้งต่อเนื่อง โดยเชื่อมโยงกบัมหาวิทยาลยัและเขตสขุภาพ 

3. ขยายเครือขา่ยความรว่มมือกบัชมุชนและองคก์รทอ้งถิ่น 

4. ใชผ้ลวิจยัเชิงประจกัษเ์ป็นฐานในการตดัสินใจเชิงนโยบาย 

5. มีการตดิตามและประเมินผลทกุปี เพื่อปรบักลยทุธแ์ละสรา้งนวตักรรมใหม่ ๆ 

 

 

 


